AKCNIi PLAN
1. Organizacni informace

ZAMESTNANCI A STUDENTI

Celkovy pocet vyzkumnych pracovnikl = zaméstnanci, stipendisté, drZitelé 146,975
grantovych stipendii, doktorandi v prezencni i kombinované formé zapojeni do
vyzkumu *

Z toho pocet mezinarodnich pracovnika (tj. s cizi statni pfislusnosti) * 63,7
Z toho pocet pracovniki financovanych z externich zdroju (tj. pracovnik(, u nichz 0

je organizace hostitelskou instituci) *

Z toho pocet zen * 70,625
Z toho pocet pracovniki ve fazi R3 nebo R4 = vyzkumni pracovnici s vysokou 75,8

mirou autonomie, typicky ve funkci hlavniho resitele projektu (Principal
Investigator) nebo profesora *

Z toho pocet pracovnikid ve fazi R2 = ve vétsiné organizaci odpovida 24,55
postdoktorandské urovni *

Z toho pocet pracovniki ve fazi R1 = ve vétsiné organizaci odpovida doktorské 29,05
urovni *

Celkovy pocet studentt (je-li relevantni) * 29,05
Celkovy pocet zaméstnancti (véetné vedeni, administrativnich pracovnika, 222,1

pedagogickych pracovnikd a vyzkumnych pracovnik() *

FINANCOVANI VYZKUMU (udaje za posledni uzavieny fiskalni rok)

Celkovy rocni rozpocet organizace 374.000.000 CZK
Rocni pfimé financovani organizace z verejnych zdroja (uréené na 231.000.000 CzK
vyzkum)

Roc¢ni financovani vyzkumu z verejnych soutéznich zdrojl (ziskané v | 2.700.000 CZK
soutézi s dalSimi organizacemi, véetné financovani z EU)
Roéni financovani vyzkumu ze soukromych, neverejnych zdroj 0 CzZK

2. 2.Silné a slabé stranky soucasné praxe

Uvedte prehled organizace z hlediska soucasnych silnych a slabych strdnek stdvajici praxe podle ctyr
tematickych oblasti Charty a Kodexu ve vasi organizaci.

Pozndmka: Kliknutim na ndzev kaZdé ze Ctyr tematickych oblasti Charty a Kodexu otevrete editor, do
kterého vloZite svou odpoved.

Silné a slabé stranky (max. 800 slov)
Etické a profesni aspekty *
Silné stranky

UMCH stavi na silnych historickych zakladech. Ustav vznikl na védeckém odkazu prof. Otty
Wichterleho, jehoZ objevy — napfiklad kontaktni ¢ocky a vldkna silon (nylon 6) — vyznamné ovlivnily
obor polymerni védy. Diky tomuto odkazu se UMCH stal mezindrodné uzndvanym centrem
pfitahujicim predni polymerni védce z celého svéta, a to i v obdobi restriktivnich podminek



komunistické éry. Dnes UMCH tento odkaz nadale rozviji a udriuje své vyznamné postaveni na globalni
urovni.

Vyzkumna centra maji jasné definované odborné zaméreni a jejich strategické cile jsou dobre
srozumitelné. Vyzkumné portfolio reaguje na aktualni spolec¢enské potreby, od témat souvisejicich se
zdravim aZ po udrzitelnost a ukladani energie.

Ustav se vyznacuje mezindrodné diverzifikovanym pracovnim prostfedim, pficem? ptiblizné tfetina
zaméstnancl pochazi ze zahranidi. Diverzita je obecné dobfte prijimana.

Ustav vyuZiva stabilni eticky a profesni rdmec zaloZeny na Etickém kodexu Akademie véd Ceské
republiky, ktery zaméstnanci vnimaji jako respektovany standard chovdni. Akademicka svoboda je
dlouhodobé na vysoké Urovni, coz prispiva ke stabilnimu a intelektualné podnétnému vyzkumnému
prostfedi. Zaméstnanci maji zarover pfistup k nezavislému ombudsmanovi Akademie véd CR, ktery v
pripadé potreby poskytuje davérny a nestranny kanal pro feSeni pracovnich konfliktl ¢i jinych
profesnich zalezitosti.

UMCH aktivné uplatiiuje principy otevfené védy prostfednictvim zapojeni do mezinarodnich siti a
projektd. Mobilita vyzkumnik( je vyrazné podporovana, mimo jiné diky dlouhodobé poradanému
mezinarodnimu kurzu polymerni chemie, ktery vyznamné ptispiva k rozvoji mladych védca.

Slabé stranky

Ustav dosud nema vlastni eticky kodex specificky pro pracovisté ani formalni mechanismus pro
podavani a reSeni podnétu i stiznosti zaméstnancl. Ackoli na pracovisti plisobi odborova organizace,
zaméstnanci se na ni pfi feseni pracovnich problémi obvykle neobraceji, coZz naznaduje potrebu
vytvofit alternativni, jasné definovanou a snadno dostupnou platformu podpory.

UMCH rovné? postradd dlouhodobou institucionalni strategii s jasné definovanymi cili vyzkumu a
vyvoje (s vyjimkou strategii jednotlivych center uvedenych mezi silnymi strankami). Absence takového
ramce snizuje schopnost Ustavu formulovat sdilenou vizi a spoleény smér dalsiho rozvoje.

Pfestofe UMCH nabizi nékolik opatfeni podporujicich zaméstnance vracejici se z matefské ¢i
rodicovské dovolené — napfiklad flexibilni pracovni dobu, détskou skupinu a pfiméstské tabory — Zeny
z0stavaji nedostate¢né zastoupeny ve vedoucich pozicich. Ustav zaroveri dosud systematicky
nevyhodnocuje specifické potreby rodicl vracejicich se do zaméstnani ani nesleduje jejich dalsi kariérni
Vyvoj po preruseni kariéry.

Ackoli UMCH realizuje fadu opatieni $etrnych k Zivotnimu prostfedi, oblast udrZitelnosti dosud nenf
koordinovana prostfednictvim specializované instituciondlni role.

V oblasti oteviené védy chybi na UMCH jednotny instituciondlni rdmec a také pozice data stewarda,
coz komplikuje jednotnou spravu a sdileni vyzkumnych dat.

Nabor a vybér zaméstnanci *
Silné stranky

Mnohé principy politiky OTM-R jsou jiz na UMCH pfirozené uplatfiovany v praxi, pfestoze samotna
politika dosud nebyla formalné pfijata. Pro zvefejfiovani pracovnich pozic se pouziva jednotna Sablona,
kterd zajistuje jasnou a transparentni komunikaci kritérii relevantnich pro vybér kandidatd. Vybérové



komise obvykle tvofi tfi a vice ¢lenl a ve vétsiné pripadl jsou genderové vyvazené. Uchazeci nejsou
zatéZovani nadmérnymi administrativnimi poZadavky a vSichni kandidati jsou informovani o vysledku
vybérového fizeni.

Dalsi silnou strankou je atestacni fizeni, které predstavuje zavedeny a respektovany mechanismus
kariérniho postupu v ramci Akademie véd Ceské republiky. Tento strukturovany systém poskytuje
vyzkumnym pracovniklim jasné voditko ohledné vykonovych a kvalifikacnich ocekdvani spojenych
s jejich profesnim rozvojem.

Slabé stranky

Kazdoro¢ni hodnoceni vyzkumnych oddéleni neni podpotfeno jednotnou metodikou ani jasné
definovanymi hodnoticimi kritérii, coZ zaméstnanci vnimaji jako netransparentni.

Ackoli se vybérové komise fidi existujicimi internimi predpisy, chybi jednotnd metodika i systematické
Skoleni zamérené na principy OTM-R. To omezuje moZnosti sledovani spravedlnosti, konzistentnosti a
celkové kvality naborového procesu.

Soucasné neexistuje snadno dostupny mechanismus, jehoz prostfednictvim by uchazeci mohli podat
stiznost v pripadé, Ze se domnivaji, Ze vybérové fizeni nebylo vedeno spravedlivé. Tento nedostatek
sniZuje transparentnost a mlze negativné ovliviiovat dlivéru kandidatd v naborovy proces.

Navzdory velmi vstficnému pristupu personalistky, kterd hovofi plynné cesky i anglicky a vénuje se
otazkam zaméstnancl kdykoliv béhem dne, v soucasnosti chybi strukturovany privodce ¢i komplexni
onboardingovy material pro nové nastupujici zaméstnance. To novym pracovnikiim ztéZuje orientaci v
institucionalnich postupech, sluzbach a praktickych zaleZitostech, zejména v oblasti zaméstnaneckych
benefitd i jejich prav a povinnosti.

Pracovni podminky *
Silné stranky

UMCH nabizi Sirokou $kélu flexibility prace, véetné €aste¢nych Gvazkd a pruiné pracovni doby s
povinnou pfitomnosti na pracovisti pouze mezi 9:00 a 14:00. Tato opatfeni vyznamné podporuji
sladovani pracovniho a osobniho Zivota, coZ se odrdii ve vysoké spokojenosti zaméstnancl s
pracovnimi podminkami.

Stabilita zaméstnani je vnimana jako vysokd; vyzkumni pracovnici nevyjadiuji obavy ze ztraty
pracovniho mista. Vyzkumni pracovnici na Urovnich R2—R4 jsou formalné zapojeni do fizeni instituce
prostfednictvim Shromazdéni vyzkumnych pracovnik(l a pracovnici na Urovni R4 béZné postupuji do
vedoucich funkci. Vyzkumnici se rovnéz podileji na ¢innosti rliznych poradnich a fidicich orgdnd napfic¢
Ustavem.

Personalni oddéleni je zaméstnanci vnimdno jako velmi dostupné a vstficné, coz podporuje
zaméstnance v tom, aby se obraceli na HR s administrativnimi a pracovnépravnimi dotazy. Ustav je
velmi dobfe vybaven a vyzkumni pracovnici vyjadfuji vysokou spokojenost s dostupnou
infrastrukturou.



Diky vlastnimu pravnimu oddéleni maji vyzkumni pracovnici pfistup k poradenstvi v oblasti ochrany
dudevniho vlastnictvi. UMCH se aktivné zapojuje do iniciativ podporujicich otevienou védu a
popularizaci vyzkumu, véetné akci organizovanych Akademii véd CR a celoevropskych aktivit, jako je
Evropska noc védcu.

Slabé stranky

Vyznamnou prekdzkou pro zahrani¢ni zaméstnance je omezené pouzivani anglictiny v interni
komunikaci. Zasedani Shromazdéni vyzkumnych pracovnikd obvykle probihaji v cestiné a pouze
prezentace byvaji k dispozici v angli¢tiné, pficemz vétsina internich predpist je stale dostupna pouze v
Ceském jazyce, navzdory probihajicim snaham o jejich dvojjazyéné zpracovani.

Rada internich smérnic, zejména v oblasti IT a bezpe¢nosti prace, vyzaduje aktualizaci, aby odpovidaly
soucasnym pravnim, technickym a kyberbezpecénostnim standarddm.

Ustav v soucasnosti postrada formalni mechanismus pro podavéani a feseni stiznosti, coz omezuje
moznost transparentniho a strukturovaného reseni pracovnich ¢i mezilidskych problému na pracovisti.

Neexistuje systematicky mechanismus podpory pro vyzkumné pracovniky na drovni R2 ani pro
zaméstnance vracejici se z rodi¢ovské dovolené, véetné kariérniho poradenstvi a strukturované
reintegrace do vyzkumné ¢innosti po delSi nepfitomnosti.

Ackoli je ochrana prav dusevniho vlastnictvi upravena v nékolika internich predpisech, vyzkumni
pracovnici postradaji jednotny a snadno dostupny prehled platnych pravidel. Absence ucelené
institucionalni strategie v oblasti dusevniho vlastnictvi a transferu technologii mize vyzkumnikdm
ztéZovat efektivni orientaci v souvisejicich procesech.

Vzdélavani a profesni rozvoj *
Silné stranky

UMCH dlouhodobé dba na to, aby se doktorandi (R1) mohli soustiedit pfedeviim na rozvoj vlastnich
vyzkumnych projekt( a nebyli zatéZovani rutinnimi Ukoly nesouvisejicimi s jejich disertacni praci.

Doktorandi jsou zdroven administrativné i financné podporovani v absolvovani zahranicnich
vyzkumnych pobytd, a to bud'v rdmci existujicich institucionalnich spolupraci, nebo na pracovistich dle
vlastniho vybéru. Studenti prevazné pozitivné hodnoti kvalitu odborného vedeni i profesni podpory,
které se jim dostava.

Ustav rovné? zajistuje $koleni potfebna pro praci s pFistrojovym vybavenim a pro udriovani aktudlni
metodické odbornosti. Dal$i moZnosti profesniho rozvoje jsou dostupné prostifednictvim vzdélavacich
programd Akademie véd CR a pravidelnych mési¢nich védeckych kolokvii, na nichz vyzkumni pracovnici
prezentuji své aktualni vysledky. Tyto prvky spolecné vytvareji prostredi podporujici kontinualni rozvoj
vyzkumnikd ve vsech fazich kariéry.

Slabé stranky

Vyzkumni pracovnici na Urovni R2 nemaji pfistup ke strukturovanému kariérnimu poradenstvi ani k
ucelenému ramci profesniho rozvoje a obecné nemaji dostatecny prehled o dostupnych moznostech



dalsiho kariérniho smérovani. PrestoZze existuje fada vzdéldvacich aktivit, nejsou zaclenény do
systematické strategie rozvoje.

Vedouci pracovnici nejsou systematicky skoleni v oblasti mentoringu a vedeni student( a vztah mezi
Skolitelem a doktorandem postrdda jasny institucionalni rdmec, coz omezuje moznosti efektivniho
reseni pripadnych problémd.

Dosud neni zaveden pravidelny systém kaZdoroc¢nich hodnoticich a rozvojovych pohovoru. Takovy
systém by mohl vytvofit zdklad pro strukturovanou zpétnou vazbu, pldnovani kariérniho rozvoje a
cilenou podporu vyzkumnik(, jeho zavedeni vSak musi predchazet odpovidajici Skoleni vedoucich
pracovnikd, aby byli schopni tyto rozhovory efektivné vést.

3. Opatieni/Akce

Akcni pldn a strategie HR Excellence in Research musi byt zvefejnény na snadno dostupném misté na
webovych strankdch organizace.

Vyplnite seznam jednotlivych opatfeni, kterd budou ve vasi organizaci realizovdna v ramci HR
Excellence in Research s cilem resit slabé ¢i silné stranky identifikované v GAP analyze. Uvedend
opatreni by méla byt strucnd, ale zdroveri dostatecné konkrétni, aby hodnotitelé mohli posoudit
uroveri ambici, zapojeni organizace i ocekdvany zplsob implementace. Instituce by méla usilovat o
predloZeni podrobného pldnu, nikoli pouze o vycet opatrent.

Pozndmka: Vyberte jeden nebo vice principt automaticky prevzatych z GAP analyzy véetné jejich
hodnoceni.

Opatreni 1
Eticky kodex UMCH

(Balicek pro sjednoceni politik a procest)

Vypracovani a formalni pfijeti Etického kodexu UMCH, ktery stanovi jasné standardy chovani a etické
principy pro vSechny zaméstnance a vyzkumné pracovniky. Kodex a souvisejici postupy budou plné
zpfistupnény vSsem zaméstnanclm (intranet, webové stranky).

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)
1Q/2027

Odpovédny utvar

e Pravni oddéleni

e Kolegium feditele

Indikatory / cile

e Dokument schvalen a zverejnén

e Zfizeni samostatné intranetové a webové stranky obsahujici Kodex

¢ Realizace interni komunikacni kampané



Principy:

1. ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU
() 5. PRUIMANI ROZMANITOSTI
() 6. VYZKUMNY PRACOVNIK

() 13. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVAN{ A MZDY

Opatreni 2

Vytvoreni systému pro poddvani a feSeni stiznosti + Pfirucka pro zaméstnance k podavani stiznosti
(Balicek pro sjednoceni politik a proces()

Navrh a formadlni zavedeni transparentniho a snadno dostupného systému pro poddvani a reseni
stiznosti, véetné podnétl tykajicich se etickych zaleZitosti. Soucasti bude také Prirucka pro
zaméstnance, ktera poskytne praktické informace o tom, jak stiznost podat a jaky postup lIze v rdmci
procesu jejiho feSeni ocekdvat.

Casovy harmonogram (alespofi po Etvrtletich / semestrech)
2Q/2027

Odpovédny utvar

e Personalni oddéleni

e Kolegium reditele

Indikatory / cile

® Formalni zaclenéni procesu do internich predpis(

e Zverejnéni postupu pro podavani a feseni stiznosti a kontaktnich mist na intranetu a webovych
strankdch

e Prirucka pro zaméstnance v elektronické podobé dostupnd na intranetu
e Realizace interni informacni kampané predstavujici novy mechanismus
Principy:

1. ETIKA A INTEGRITA VYZKUMU

() 4. GENDEROVA ROVNOST

() 5. PRUIMANI ROZMANITOSTI

() 13. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY



Opatreni 3

Strategie Fizeni a udrZitelného rozvoje UMCH
(Balicek pro sjednoceni politik a proces()

Vypracovani institucionalni Strategie fizeni a udrzitelného rozvoje, kterd stanovi dlouhodobé
vyzkumné a organizacni priority, posili interni komunikaci strategickych cil(i a vytvofi jasny ramec pro
kariérni rozvoj, véetné definice kompetenci vyzkumnych pracovnik( a viceletého planu vzdélavani se
zvlastnim zamérenim na zacinajici vyzkumné pracovniky.

Casovy harmonogram (alespori po ¢tvrtletich / semestrech)

4Q/2027

Odpovédny utvar

e Kolegium feditele

e Persondlni oddéleni

Indikatory / cile

e Strategie formalné schvalena reditelem a komunikovana vSem zaméstnancim
e Strategie zverejnéna a dostupnd zaméstnanciim

e Urceni odpovédnych utvar( za implementaci a monitoring Strategie

e Definice klicovych kompetenci vyzkumnych pracovnikd dokoncena a zverejnéna jako pfiloha
Strategie

e \/ypracovani a zvefejnéni viceletého planu vzdélavani pro rozvoj vyzkumnych pracovniki
Principy:

() 6. VYZKUMNY PRACOVNIK

() 12. CAREER PROGRESSION

() 14. STABILITA ZAMESTNANI

() 19. PRUBEZNY PROFESN| ROZVO)

Opatreni 4

Revize smérnic a internich pfedpisu

(Balicek pro sjednoceni politik a procest)

Smérnice ¢. 1 — Nabor novych zaméstnanc( (balicek OTM-R)

Interni pfedpisy v oblasti bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)
Interni pfedpisy v oblasti pozarni ochrany

Smeérnice €. 15 — VyuZivani pocitact a pocitacové sité



Casovy harmonogram (alespori po &tvrtletich / semestrech)

3Q/2027, prabéziné

Responsible Unit

e Pravni oddéleni

Indikatory / cile

e Aktualizované smérnice vypracovany, pravné posouzeny a schvaleny feditelem

o Ceska a anglicka verze zveiejnény na intranetu

e Zaméstnanci informovani o provedenych zménach prostfednictvim interni informacni kampané.
Principy:

() 10. PRIJIMANI PRACOVNIKU

() 15. SMLUVNi A ZAKONNE POVINNOSTI

Opatreni 5

Strategie ochrany prav dusevniho vlastnictvi a transferu technologii
(Balicek pro sjednoceni politik a proces()

Vypracovani institucionalni Strategie ochrany prdv dusevniho vlastnictvi a transferu technologii,
doplnéné prehlednou pfiru¢kou pro zaméstnance shrnujici klicova pravidla, odpovédnosti a postupy
souvisejici se spravou dusevniho vlastnictvi.

Casovy harmonogram (alespori po Etvrtletich / semestrech)

4Q/2027

Odpovédny utvar

e Povéreny pracovnik pro transfer technologii (Technology Transfer Officer)
Indikatory / cile

e Strategie vypracovana, prdvné posouzena, schvalena a zverejnéna

e Prirucka pripravena a zverejnéna na intranetu

e Postupy v oblasti dusevniho vlastnictvi srozumitelné komunikovany vyzkumnym pracovnik{im
prostrednictvim sdéleni na intranetu nebo informacniho setkdni pro zaméstnance

e Zaclenéni prirucky do onboardingovych materidl( pro nové nastupujici vyzkumné pracovniky
Principy:

() 16. SIRENT A VYUZIVANI VYSLEDKU



Opatreni 6

Environmentalni manaZer (Balicek pro sjednoceni politik a procesti)

Zfizeni pozice environmentalniho manazera, ktery bude koordinovat environmentdlni iniciativy,
podporovat plnéni standard( udrZitelnosti a prosazovat environmentalné odpovédné postupy v
ramci Ustavu.

Casovy harmonogram (alespori po &tvrtletich / semestrech)

2Q/2026

Odpovédny utvar

e Kolegium reditele

e Personalni oddéleni

Indikatory / cile

e Pozice formalné zfizena a zaclenéna do organizacni struktury Ustavu.
Principy:

() 8. UDRZITELNOST VYZKUMU

Opatreni 7

Systém hodnoceni vyzkumnych oddéleni
(Balicek pro sjednoceni politik a proces()

Revize a formalizace systému kazdoro¢niho hodnoceni vyzkumnych oddéleni, véetné zavedeni jasné
definovanych postup(, transparentnich hodnoticich kritérii a jednotnych navazujicich opatreni
podporujicich Fizeni kvality a strategické planovani.

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)
3Q/2026

Odpovédny utvar

e Kolegium reditele

Indikatory / cile

e Metodika formadlné schvdlena a zverejnéna na intranetu

e Dokument obsahuje transparentni popis postup(, hodnoticich kritérii, odpovédnosti a casového
harmonogramu

e Realizovano informacni setkani pro vedouci oddéleni
Principy:

() 9. HODNOCEN/ VYZKUMNYCH PRACOVNIKU



Opatireni 8
Institucionalni politika otevieného pfistupu: Prohlaseni o politice otevieného pfistupu + zfizeni
pozice data stewarda na ustavu

(Balicek pro sjednoceni politik a procest)

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)

4Q/2026

Odpovédny utvar

e Knihovna

Indikatory / cile

e Interni dokument dostupny na intranetu

e Pozice data stewarda zfizena a definovany jeho/jeji kompetence a odpovédnosti
e Realizace interni informacni kampané

Principy:

() 3. OTEVRENA VEDA

Opatreni 9

Spolecenské akce a pracovni prostiedi
(Balicek podpory well-beingu vyzkumnych pracovnik()

— Neformalni dny kultur a kuchyni (jednou ro¢né)

— Kazdoroc¢ni kulaté stoly mezi vyzkumnymi pracovniky na Urovni R1 a vedenim Ustavu (jednou
rocné)

— Garden party (jednou roc¢né)

— ,Snidané s reditelem” (dvakrat ro¢né)

— Relaxaéni zéna (pribézné)informal culture and cuisine days (once a year).

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)
Opakuijici se, praibézné

Odpovédny utvar

e Kanceldr feditele

Indikatory / cile

e Pozvanky a oznameni na intranetu

* Fotodokumentace akci

e Existence relaxacni zony / kavarenského prostoru



Principy:
() 5. PRJIMANI ROZMANITOSTI

() 13. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY

Opatreni 10

Preklad vsech klicovych internich dokumentd do anglic¢tiny

(Balicek podpory pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky)

Systematicky preklad a jazykova revize vsech klicovych internich dokumenttd do angli¢tiny s cilem
zajistit zahrani¢nim zaméstnancim jednotny a spolehlivy pfistup k zasadnim institucionalnim
informacim.

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)

3Q/2026

Odpovédny utvar

* Kancelar feditele

* Pravni oddéleni

Indikatory / cile

e Seznam dokumentt urcenych k prekladu schvalen odpovédnymi tGtvary
¢ \VSechny identifikované dokumenty prelozeny a zvefejnény na intranetu

e Zaméstnanci informovani o dostupnosti anglickych verzi dokument( prostfednictvim oznameni na
intranetu

Principy:
() 7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

() 15. SMLUVNi A ZAKONNE POVINNOSTI

Opatreni 11

Informacni pfirucka pro adaptaci nové nastupujicich zaméstnanct

(Balicek podpory pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky)

Priprava prehledné a komplexni onboardingové prirucky pro nové nastupujici zaméstnance, ktera
poskytne zdkladni informace o institucionalnich postupech, sluzbach a praktickych krocich
usnadnujicich jejich hladkou adaptaci na pracovisti (v ¢eské a anglické verzi).

Casovy harmonogram (alespori po &tvrtletich / semestrech)

4Q/2026



Odpovédny utvar

e Personalni oddéleni

e Pravni oddéleni

Indikatory / cile

Pfirucka vypracovdna, schvdlena a zvefejnéna na intranetu

e Anglickd verze dostupnd pro zahrani¢ni zaméstnance

e Zaclenéni prirucky do formalniho onboardingového procesu (HR checklisty, uvitaci e-maily)
Principy:

() 7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

Opatreni 12

Zivy prepis zaméstnaneckych informacénich setkani do angli¢tiny

(Balicek podpory pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky)

Zavedeni spolehlivého technického rfeseni pro zZivy prepis zaméstnaneckych informacnich setkani do
anglictiny s cilem zajistit rovny pfistup zahrani¢nich zaméstnanct k aktudlnim informacim o déniv
instituci.

Timing (at least by years quarter/semester)

2Q/2026, prabéziné

Odpovédny utvar

e Kancelar feditele

e [T oddéleni

Indikatory / cile

e Technické reSeni nainstalovano, otestovano a plné funkéni

e Pfepis dostupny na vsech hlavnich informacnich setkanich zaméstnanc(
Principy:

() 7. VOLNY POHYB VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

() 13. PRACOVNI PODMINKY, FINANCOVANI A MZDY

Opatreni 13

Vytvoreni institucionalni webové stranky HRS4R

(Balicek zajisténi souladu s OTM-R)



Vytvoreni samostatné webové stranky HRS4R poskytujici transparentni a snadno dostupné informace
o institucionalnich politikdch, postupech OTM-R, moznostech podavani stiznosti souvisejicich s
naborem a o pravidlech ochrany osobnich Udaji (GDPR), a to v ¢eské i anglické verzi.

Casovy harmonogram (alespori po ¢tvrtletich / semestrech)

2Q/2026

Odpovédny utvar

e Kancelar feditele

Indikatory / cile

e Webova stranka HRS4R vytvorena a verejné dostupna

e Politika transparentniho a nediskriminacniho naboru zverejnéna (CZ/EN)

e VVSechny dokumenty souvisejici s OTM-R zvefejnény v ¢eské i anglické verzi

e Kontaktni informace pro podavani stiznosti souvisejicich s ndborem jasné uvedeny
e Pfistup UMCH k ochrané osobnich tdajii (GDPR) zvefejnén na webové strance
Principy:

() 10. PRUIMANI PRACOVNIKU

() 11. VYBER

() 15. SMLUVNI A ZAKONNE POVINNOSTI

Opatreni 14

Manual OTM-R a e-learningovy kurz

(Balicek zajisténi souladu s OTM-R)

Vypracovani praktického metodického manudlu a e-learningového kurzu, které zajisti, aby ¢lenové
vybérovych komisi a pracovnici HR uplatiovali principy OTM-R jednotné, transparentné a v souladu s
institucionalnimi i pravnimi pozadavky.

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)

2Q/2027

Odpovédny utvar

e Personalni oddéleni

Indikatory / cile

e Manual dokoncen, schvalen a zvefejnén na intranetu

e E-learningovy modul zaveden a zpfistupnén vsem ¢lenim vybérovych komisi

e Absolvovani Skoleni systematicky evidovdno



Principy:

() 10. PRUIMANI PRACOVNIKU

Opatreni 15
Platforma EURAXESS

(Balicek podpory pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky)

Systematické vyuzivani platformy EURAXESS pro zverejiiovani vyzkumnych pracovnich pozic s cilem
zajistit otevreny, transparentni a mezindrodné dostupny ndbor. Soucasné bude posilovano povédomi
o aktivitach platformy EURAXESS a souvisejicich komunikacnich kanalech, a to jak interné (zahranicni
staze pro zaméstnance), tak externé (nabor pracovnik).

Casovy harmonogram (alespofi po Etvrtletich / semestrech)

2Q/2026

Odpovédny utvar

e Persondini oddéleni

Indikatory / cile

e Pracovni pozice zvefejiiovany na platformé EURAXESS

¢ HR proces aktualizovan tak, aby zahrnoval zvefejfiovani pracovnich pozic na portalu EURAXESS

e Realizace informacni kampané mezi zaméstnanci o platformé EURAXESS a souvisejicich socidlnich
sitich (letaky, ¢lanek na intranetu)

Principy:

() 10. PRIJIMANI PRACOVNIKU

Opatreni 16

Elektronicky nastroj pro sledovani a vyhodnocovani naborovych procest

(Balicek zajisténi souladu s OTM-R)

Vytvoreni elektronického nastroje (formulare a evidencniho systému) pro systematicky zaznam,
sledovani a vyhodnocovani jednotlivych fazi ndborového procesu v souladu s principy OTM-R.

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)
4Q/2026

Odpovédny utvar

* Personalni oddéleni

Indikatory / cile



e Elektronicky formular / nastroj vytvoren a zpfistupnén personalnimu oddéleni a vybérovym
komisim

e Zaznamy o pribéhu naborovych fizeni vedeny pro vSechny vyzkumné pozice
¢ Nastroj zaclenén do standardniho postupu ndborového procesu

e Kazdorocné zpracovan prehled ¢i souhrn sledovanych dat

Principy:

() 10. PRUIMANI PRACOVNIKU

() 11. VYBER

Opatreni 17
Prakticky privodce pro postdoktorandy

(Balicek podpory kariérniho rlistu a hodnoceni)

Vypracovani praktického priivodce pro postdoktorandy shrnujiciho moznosti kratkodobych
vyzkumnych pobytd, dostupna skoleni a workshopy i interni a externi zdroje financovani podporujici
jejich profesni rozvoj.

Casovy harmonogram (alespoii po &tvrtletich / semestrech)

2Q/2027

Odpovédny utvar

e Kanceldr feditele

Indikatory / cile

e Privodce vypracovan, schvdlen a zverejnén na intranetu

e Zaveden mechanismus kazdoroc¢ni aktualizace pro zajisténi aktudlnosti informaci

e Privodce zac¢lenén do onboardingovych material( pro nové nastupujici postdoktorandy
Principy:

() 17. OCENOVANI ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU

Opatreni 18

Interni smérnice pro doktorské studium: prava, povinnosti a kompetence + metodicka pfirucka pro
skolitele

(Balicek podpory kariérniho rlistu a hodnoceni)

Vypracovani zavazné interni smérnice, kterd vymezi pravni a procesni rémec doktorského studia a
jasné stanovi prdva, povinnosti a kompetence skolitell a doktorandd. Smérnice nastavi transparentni



ocekavani tykajici se spoluprace a studijniho i pracovniho vykonu. Smérnici doplini metodicka prirucka
poskytujici Skolitelim praktické vedeni pti praci s doktorandy.

Casovy harmonogram (alespori po ¢tvrtletich / semestrech)

4Q/2027

Odpovédny utvar

e Kolegium reditele

e Personalni oddéleni

e Pravni oddéleni

Indikatory / cile

e Smérnice vypracovana, pravné posouzena, schvdlena reditelem a zvefejnéna na intranetu
e Metodicka prirucka pro skolitele vypracovana a dostupna na intranetu

e Predstaveni nového ramce Skolitelim a doktoranddim (nap¥. formou informacniho setkani nebo
oznameni na intranetu)

e Zaclenéni smérnice do onboardingovych procesl
Principy:
() 18. PROFESNI ROZVOJ A PORADENSTVI

() 20. DOHLED A ODBORNE VEDEN{

Opatreni 19

Skoleni

« Skoleni v oblasti diverzity a rovnosti Zen a muzil (pro véechny zaméstnance, Bali¢ek podpory well-
beingu vyzkumnych pracovnikd)

e Skoleni v oblasti kybernetické bezpeénosti (pro viechny zaméstnance, Bali¢ek pro sjednoceni politik
a procesu)

e Skoleni pro vedouci pracovniky, $kolitele a seniorni zaméstnance v oblasti fizeni lidskych zdrojg,
kariérniho poradenstvi, mentoringu a profesniho rozvoje (Balicek podpory kariérniho ristu a
hodnoceni)

Casovy harmonogram (alespori po Etvrtletich / semestrech)
Pribéziné

Odpovédny utvar

e Kanceldr feditele

Indikatory / cile

® Prezencni listiny



e Pozvanky na Skoleni / informacni letaky

Principy:

() 4. GENDEROVA ROVNOST

() 9. HODNOCEN{ VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

() 12. KARIERN{ POSTUP

() 15. SMLUVNi A ZAKONNE POVINNOSTI

() 17. OCENOVANI ROZMANITYCH KARIER VE VYZKUMU
() 18. PROFESNI ROZVOJ A PORADENSTVI

() 20. DOHLED A ODBORNE VEDEN(

Opatreni 20
Cilené dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci vracejicimi se z rodicovské dovolené za ucelem
identifikace jejich specifickych potieb a nastaveni budoucich podpUrnych opatreni.

Casovy harmonogram (alespofi po Etvrtletich / semestrech)
Q2/2027

Odpovédny utvar

e Kancelar feditele

Indikatory / cile

e Vystupy dotazniku

Principy:

() 4. GENDEROVA ROVNOST

() 9. HODNOCENI VYZKUMNYCH PRACOVNIKU

() 12. KARIERN{ POSTUP

Zavedeni politiky otevieného naboru je klicovym prvkem strategie HR Excellence in Research.

Uvedte prosim také, jakym zptlsobem bude vase organizace vyuZivat ndstroj Open, Transparent and
Merit-Based Recruitment Toolkit a jak hodld zavddeét, pripadné jiz zavddi principy otevieného,
transparentniho ndboru zaloZeného na zdsluhdch (OTM-R). PrestoZe miiZe dochdzet k ¢dstecnému
prekryvu s vyse uvedenymi opatrenimi, uvedte strucny komentdr, ktery doloZi praktickou
implementaci téchto principl. V pripadé potreby uvedte také vazbu mezi OTM-R checklistem a
celkovym akcénim pldnem. (max. 1000 slov)



Komentaf k implementaci principi Open, Transparent and Merit-Based Recruitment (OTM-R)

OTM-R checklist potvrdil, Ze a¢koli na UMCH jiz existuje fada dobrych praxi, nejsou dosud zavadény
systematicky a byly zaroven jasné identifikovany oblasti vyzadujici dalsi rozvoj. OTM-R Toolkit bude
proto béhem implementace slouzit jako hlavni referen¢ni ramec. Bude vyuZivan zejména pfi zasadni
revizi Smérnice ¢. 1 upravujici ndbor zaméstnanc, pfi tvorbé metodickych manuall pro ¢leny
vybérovych komisi, pfi nastavovani novych naborovych workflow a sablon dokument( a také pfi
pfipravé povinného Skoleni OTM-R pro pracovniky zapojené do vybérovych fizeni.

Implementacni procesy

Realizace bude koordinovana personalnim oddélenim, které pfipravi praktické postupy, Sablony a
dokumentaéni systémy zajistujici jednotnost a transparentnost postupt. Pravni oddéleni zajisti
soulad s narodni pracovnépravni legislativou, pravidly ochrany osobnich tdajd (GDPR) i internimi
predpisy Akademie véd CR a bude odpovédné za aktualizaci relevantnich smérnic, pfipravu novych
postup( a revizi internich dokumentd nezbytnych pro implementaci principl OTM-R. Reditel a
Kolegium feditele budou proces strategicky fidit, schvalovat aktualizované predpisy a dohliZet na to,
aby principy OTM-R podporovaly dlouhodoby rozvoj UMCH.

Klicové oblasti zaméreni

Zavéry OTM-R checklistu byly pfimo promitnuty do Akéniho planu tak, aby byly identifikované
nedostatky feSeny systematicky:

Balicek zajisténi souladu s OTM-R

— Formalni prijeti politiky OTM-R a jeji zvefejnéni na samostatné webové strance HRS4R
(Opatreni 13).

— Revize Smérnice ¢. 1 — Nabor novych zaméstnanct v souladu s principy OTM-R (Opatreni 4).

— Vypracovani metodického manudlu pro ¢leny vybérovych komisi a pracovniky HR (Opatreni
14).

— Vytvoreni e-learningového modulu OTM-R pro Skoleni ¢lend vybérovych komisi (Opatieni
14).

— Systematické zverejiiovani pracovnich pozic prostfednictvim platformy EURAXESS (Opatreni
15).

— Zfizeni mechanismu pro podavani stiznosti souvisejicich s ndborem véetné jasné uvedenych
kontaktnich mist (Opatreni 13).

— Zavedeni elektronického nastroje pro monitoring naborovych procest zajistujici jejich
dohledatelnost a dokumentaci (Opatfeni 16).

Balicek podpory pro zahrani¢ni vyzkumné pracovniky

— Systematicky preklad klicovych internich dokumentt do angli¢tiny (Opatreni 10).
— Priprava onboardingové prirucky pro nové nastupujici zaméstnance (Opatreni 11).
— Zavedeni Zivého prepisu celoustavnich zaméstnaneckych setkdni do anglictiny (Opatieni 12).

Vzdélavani a rozvoj kapacit vybérovych komisi

Kvalita ndboru bude dale posilena prostfednictvim strukturovaného systému vzdélavani. Pro vSechny
¢leny vybérovych komisi bude zavedeno povinné e-learningové gkoleni OTM-R. Skoleni v oblasti
diverzity a rovnosti Zen a muzli uréené vsem zaméstnanclm, stejné jako Skoleni zamérend na fizeni



lidskych zdroju, kariérni poradenstvi, mentoring a profesni rozvoj pro vedouci pracovniky, skolitele a
seniorni zaméstnance, dale podpofi rozvoj inkluzivniho a podptrného pracovniho prostredi.

Monitoring a kontinudlni zlepSovani

Naborové procesy budou systematicky dokumentovany a archivovany, coz umozni jejich kazdorocni
vyhodnocovani z hlediska efektivity, mezindrodniho dosahu, genderové vyvazenosti i souladu s
internimi pravidly. Vysledky téchto vyhodnoceni budou vyuzivany pro priibézné zlepSovani
naborovych postupl a dalsi rozvoj institucionalnich procesl v souladu s principy OTM-R.

Implementace
Obecny prehled ocekdvaného celkového procesu implementace akéniho pldnu (max 1000 words)

Akeni plan vychazi ze zavérl GAP analyzy a z vysledk(l celoustavniho dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci, ¢imZ je zajisténo, Ze vSechna navrzena opatreni reaguji na skutecné potreby
identifikované zaméstnanci. Relevance jednotlivych opatfeni byla nasledné potvrzena jak pracovni
skupinou, tak fidicim vyborem (v vodni fazi implementace), coz doklada Siroky institucionalni
konsenzus.

Kazdé opatfeni ma jasné stanovené odpovédnosti, terminy i oekdvané vystupy. Prvni uvedeny Utvar
u kazdého opatreni odpovida za jeho realizaci, zatimco dalsi Gtvary se zapojuji v konzultacni nebo
expertni roli. Pracovni skupina se bude schazet kazdy mésic za Ucelem sledovani pokroku a reseni
vznikajicich problém; fidici vybor bude zajistovat strategicky dohled v dvoumeésicnich intervalech.

UMCH bude jako hlavni komunikaéni kanal vyuzivat sv(ij $iroce pouzivany intranet, kde budou
zverejiiovany viechny nové postupy a nastroje. V pfipadech, kdy bude nutné zaméstnance s novymi
postupy sezndmit nebo je proskolit, budou organizovana informacni setkani, kterd zajisti jednotné
porozumeéni a zaroven vytvori prostor pro dotazy a zpétnou vazbu.

Rizeni implementace

Na operativni Urovni bude implementaci koordinovat nové vytvorena pracovni skupina, ktera zajisti
provazanost jednotlivych opatieni. Na strategické Urovni bude fidici vybor dohliZzet na pribéh
implementace a schvalovat jeji konecné vystupy.

Zajistéte také, aby byly pokryty vSechny aspekty uvedené v nize uvedeném kontrolnim seznamu,
které bude nutné podrobné popsat:

Jak bude implementacni vybor a/nebo Fidici skupina pravidelné dohlizet na pokrok implementace? *
Pracovni skupina (operativni troven)

Nové vytvorena pracovni skupina bude zahrnovat zastupce vSech Utvarld odpovédnych za realizaci
jednotlivych opatfeni (HR, pravni oddéleni, kancelar feditele, knihovna, IT, transfer technologii, BOZP
apod.). Skupina se bude kazdy mésic schazet spolecné s administratorem HR Award za Gcelem
podavani zprav o pokroku, projednavani vznikajicich problému, koordinace ¢asovych harmonogram{
a zajisténi ndvaznosti mezi souvisejicimi opatrenimi.



Ridici vybor (strategicka uroven)

Stdvajici fidici vybor bude pokracovat ve své Cinnosti i béhem implementacni faze. Bude se schazet
kazdé dva mésice (pfipadné jednou za Ctvrtleti béhem prazdninovych obdobi) za Gcelem projednani
zprav o pokroku predkladanych pracovni skupinou, schvalovani dokonéenych dokument( a potvrzeni
véech strategickych vystup( pred jejich zavedenim do praxe. Ridici vybor bude zajistovat soulad
implementace s institucionalnimi prioritami a dohlizet na rozhodovani na urovni vedeni instituce.

Pro obé skupiny bude jako centralni platforma slouzit sdilené digitalni pracovni prostredi. Budou zde
ukladany vsechny navrhy dokumentd, Sablony i postupy a prostfednictvim vyhrazenych sloZzek budou
mit ¢lenové fidiciho vyboru moznost dokumenty pfipominkovat a transparentné sledovat jejich
Upravy.

Jakym zplsobem hodlate do implementacniho procesu zapojit vyzkumnou komunitu, tedy vase
hlavni zainteresované strany? *

UMCH bude vyzkumné pracovniky systematicky zapojovat do implementa¢niho procesu
prostrednictvim nékolika zavedenych i nové vytvorenych komunikacnich kandld:

e Shromazdéni vyzkumnych pracovnik( — platforma, na niz vedeni Ustavu informuje o klicovych
institucionalnich zménach a strategickych tématech a kde maji vyzkumni pracovnici prostor klast
otdzky, reagovat a poskytovat zpétnou vazbu.

e Konzultace se zacinajicimi vyzkumnymi pracovniky — kazdorocni kulaté stoly s vyzkumnymi
pracovniky na Urovni R1/R2 zamérené na zachyceni jejich specifickych potfeb a zkusenosti.

e Setkani ,Snidané s feditelem” — oteviené forum umoziujici zaméstnancim pfimo diskutovat s
vedenim aktudlni otazky, podnéty a ndvrhy a podporujici obousmérnou komunikaci.

e Konzultace navrhi opatreni prostfednictvim ¢lend pracovni skupiny, ktefi budou jednotlivé navrhy
projednavat s dotéenymi vyzkumnymi pracovniky formou primych konzultaci nebo tematicky
zamérenych pracovnich setkani.

Jak postupujete pfi sladovani institucionalnich politik s principy HRS4R? Zajistéte, aby HRS4R bylo
uznano jako zasttesujici politika v oblasti lidskych zdrojl a bylo ukotveno ve vyzkumné strategii
organizace. *

Slad'ovani institucionalnich politik s principy Evropské charty pro vyzkumné pracovniky je zajistovano
prostrednictvim systematické revize vsech relevantnich internich predpist, procest a
institucionalnich postupd.

e Pravni oddéleni provadi revizi a aktualizaci smérnic a souvisejicich dokument( tak, aby byly v
souladu s narodni legislativou, pravidly Akademie véd CR a principy Charty.

® Persondlni oddéleni upravuje procesy, jako jsou nabor zaméstnancd, onboarding, kariérni rozvoj,
vzdélavani, interni hodnoceni a mechanismy pro podavani stiznosti tak, aby odpovidaly poZzadavkim
HRS4R.

¢ Kolegium reditele schvaluje vSechny aktualizované politiky a zajistuje, aby byl ramec HRS4R
zakotven v instituciondlni strategii a dlouhodobém rozvoji Ustavu jako zastfesujici politika v oblasti
fizeni lidskych zdroju.



Jak zajistite realizaci navrzenych opatteni? *

Implementace bude zajisténa prostfednictvim jasné definovanych odpovédnosti, pravidelného
monitorovani pokroku a véasného schvalovani dosazenych vystupl. Kazdé opatreni ma urceny
odpovédny utvar a méfitelné indikatory a pokrok bude vyhodnocovdn v pravidelnych intervalech.
Administrator HR Award bude koordinovat cely proces a dohliZzet na dodrZovani stanovenych
termin(, zatimco strategicky dohled a schvalovani dokoncenych vystupl bude probihat na tUrovni
vedeni instituce. O vSech opatfenich budou zaméstnanci informovani prostfednictvim vyse
uvedenych komunikacnich kanald.

Jak budete sledovat pokrok implementace (¢asovy harmonogram)? *

Pokrok implementace bude sledovan prostfednictvim strukturovaného a pravidelné aktualizovaného
systému koordinovaného administratorem HR Award.

Klicové prvky zahrnuiji:

¢ hlavni ¢asovy harmonogram obsahujici vSsechny milniky, terminy a odpovédné atvary;
e mésicni zpravy o pokroku predklddané odpovédnymi utvary pracovni skuping;

e dvoumeésicni vyhodnocovani pokroku a rizik fidicim vyborem;

e vyuzivani sdileného digitalniho pracovniho prostoru jako jednotného referencéniho mista, které
umozni transparentni sledovani aktualizovanych verzi dokumentd a dokoncenych vystupd.

Jak budete mérit pokrok implementace (indikatory) s ohledem na pfisti hodnoceni? *

Pokrok implementace bude méren prostrednictvim indikator( definovanych pfimo v Akénim planu.
Napfi¢ jednotlivymi opatfenimi tyto indikdtory zahrnuji zejména:

e prijeti a zvefejnéni novych nebo aktualizovanych internich predpis(;

e zavedeni postupl, manudlld a metodickych nastroj(;

e vytvoreni instituciondlnich struktur;

¢ zverejnéni dokumentl na intranetu nebo webovych strankach;

e vytvoreni podpurnych nastroji;

e dostupnost vzdélavacich programi a absolvovani jednotlivych Skoleni;

e dokumentaci implementacnich aktivit (pozvanky, prezencni listiny, ozndmeni na intranetu,
pravidelné akce, konzultace).

Administrator HR Award bude udrZovat souhrnny prehled téchto indikator( a pravidelné predkladat
souhrnné zpravy fidicimu vyboru jako podklad pro ptipravu dalsiho interniho hodnoceni.

Dalsi poznamky k navrhovanému procesu implementace (max. 1000 slov)

Webové stranky Ustavu makromolekuldrni chemie AV CR: https://www.imc.cas.cz/



https://www.imc.cas.cz/e

